
Наставничество - элемент корпоративной 

культуры и эффективный инструмент развития 

человеческого капитала 

Цапук Дмитрий Александрович – машинист-инструктор,  

и.о. заместителя начальника по кадрам и социальным вопросам  

Эксплуатационного  локомотивного депо Зима структурного подразделения 

Восточно-Сибирской дирекции тяги структурного подразделения Дирекции 

тяги филиала ОАО « РЖД» 



Эксплуатационное локомотивное депо Зима сегодня 



Эксплуатационное локомотивное депо Зима сегодня 
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2015 723 - - - 100 - - 

2016 754 31 31 104,28 104,28 4,28 4,28 

2017 775 21 52 102,78 107,19 2,78 7,19 



Достижения работников и предприятия 

Эксплуатационное 

локомотивное депо Зима, 

занявшее II место  

среди депо Восточно-

Сибирской дирекции тяги 



Достижения работников и предприятия 

Плюснина Юлия Юрьевна, 

техник по расшифровке лент 

скоростемеров ТЧЭ-3 



Достижения работников и предприятия 



Достижения работников и предприятия 

Шилов Вячеслав Валерьевич, 

машинист тепловоза ТЧЭ-3 



Зиминский железнодорожный техникум 



Этапы наставничества  

Этапы Наставники 

Первичная адаптация при 

трудоустройстве/ переводе на 

должность 

Непосредственный руководитель  или 

заместитель начальника депо по кадрам и 

социальным вопросам 

Адаптация в должности – 

стажировка  

Машинист локомотива / непосредственный 

руководитель 

Дублирование Машинист – инструктор /  машинист 

локомотива 

«Первозимники» Машинист - инструктор по обучению 

Обкатка на должность 

машиниста локомотива 

Машинист локомотива / машинист – 

инструктор  

Кадровый резерв Непосредственный руководитель 

структурного подразделения целевой 

позиции 



Требования к наставникам 

1. • Квалификация наставника 

2. • Показатели результативности деятельности 

3. • Профессиональные знания и навыки 

4. • Личностные характеристики  

5. • Корпоративные компетенции  

5.1. • способность к самостоятельному развитию 

5.2. • способность развития работников (стажеров) 

5.3. • формирование командного духа 

5.4. • способность управлять исполнением 

5.5. • лидерство как стиль руководства 



Психологическое подразделение НУЗ ОАО «РЖД» 

Психологическая 

совместимость работников 

состоит: 

- профессиональной 

психофизиологической 

совместимости (учет критериев 

профессионально важных 

качеств); 

- социально-психологической 

совместимости (учет личностных 

особенностей, социальных ролей, 

интересов и потребностей). 



Мотивация наставников 

 1. Материальная мотивация наставников осуществляется 

в соответствии с пунктом 7.7 Положения о корпоративной 

системе оплаты труда работников филиалов и структурных 

подразделений ОАО "РЖД", утвержденного правлением ОАО 

"РЖД"  

 2. «День машиниста»,  где вручаются награды и 

поощрения сотрудникам, победившим в разных номинациях, в 

том числе «Лучший машинист-наставник» – выбирается  из 

числа машинистов-наставников, воспитавших на должность 

машиниста локомотива двух и более помощников машиниста, 

которые признаны лучшими молодыми машинистами года. 
 



Нормативные локальные акты 

  1. Положение об адаптации работников в ОАО «РЖД», 

утвержденное распоряжением ОАО "РЖД" от 29 декабря 2015 г. 

N 3128Р;  

 2. Положение о молодом специалисте ОАО «РЖД», 

утвержденное распоряжением ОАО «РЖД» от 18.07.2017 года 

№ 1387р; 

 3. Типовое положение о проведении «Дня машиниста» в 

структурном подразделении Дирекции тяги, утвержденное 

распоряжением ЦТ-191/р от 28.07.2017 года;  

 4. Положение о корпоративной системе оплаты труда 

работников филиалов и структурных подразделений ОАО 

"РЖД", утвержденного правлением ОАО "РЖД" (протокол от 

18-19 декабря 2006 г. N 40). 

 
 



Положение об адаптации работников в ОАО «РЖД», утвержденное 

распоряжением ОАО "РЖД" от 29 декабря 2015 г. N 3128Р 

  
 

- 
• план прохождения адаптации в должности;  

- 
• индивидуальный план стажировки; 

- 
• отчет о выполнении индивидуального плана стажировки; 

- 
• анкета по оценке профессиональных  компетенций 

наставника 

На основании Положения об адаптации работников в 
ОАО «РЖД» составляются следующие документы: 



Ключевые факторы успеха 

  
 

Наставник должен заставить поверить 

сотрудника в свои силы и успех 

Должны быть 

сформированы 

доверительные 

отношения между 

наставником и 

стажером 

Наставник 

передает свои 

знания и 

объясняет, почему 

нужно 

действовать 

именно так 

Наставник должен быть готов всегда прийти 

на помощь своему подопечному, но не лишать 

его самостоятельности 



Эксплуатационное локомотивное депо Зима 

структурного подразделения  

Восточно-Сибирской дирекции тяги 


